
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ                      
ƛƴ млл ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ млл Řŀȅǎ  

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀƴŘŜƭŀΩǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ aŀƴŘŜƭŀ 5ŀȅ όƘƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ му Wǳƭȅύ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ aŀƴŘŜƭŀΩǎ ōƛǊǘƘΣ ǘƘŜ 5Ŝƴƛǎ IǳǊƭŜȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bDhǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ 
ΨaŀƴŘŜƭŀ мллΩ - млл ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ 5ǳǊōŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ млл ŘŀȅǎΥ ŦǊƻƳ ол aŀȅ ǘƻ с {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ му Wǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇύ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀƴŘŜƭŀΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƛŦ ŘƻƴŀǝƴƎ ƎƻƻŘǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũύΦ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƳŀƴŘŜƭŀмллϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ  

DŜƴŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΥ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

²Ŝ !ǊŜ 5ǳǊōŀƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ bDh 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǿŜŀǊŜŘǳǊōŀƴΦŎƻƳ 

{ŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǎŀƭŜǎ 
[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘŜŀƳ 

ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ 
ŀƴƛǾŜǎƘϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǘƻ олл ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ό¢ǳŜǎΣ ²ŜŘǎΣ 

¢ƘǳǊǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎύ 
ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

YƛŘϥǎ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅǎ 

¸a/! ƴŜŜŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Wǳƭȅ 
ƛŀƴΦōƻƻǘƘϪŘōƴȅƳŎŀΦƻǊƎΦȊŀ 

IŜƭǇƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ 
L-ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴ ŀǘ ƛǘǎ IƻǇŜ /ŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊ /ƛǘȅ 

±ƛŜǿ Ƴŀƭƭ 
ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

9ƴƎƭƛǎƘ κ ½ǳƭǳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ŦŀƳƛƭȅ 

wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

IŜƭǇƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘ ŀ ƭƛƊ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ  
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏƭǳō 
{!b½!C ƻũŦŜǊǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ /.5 
ƛǉōŀƭΦƻƳŜƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hǊƎŀƴƛǎŜ ŀ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘ 

!ƭƭ bDhǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ όŜΦƎΦ ŀ 

ƳŜŀƭΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ΨƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΩύ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

!ŘƻǇǘ ŀ DǊŀƴƴȅκ DǊŀƴŘǇŀ 
¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {±5t ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ¢!C¢! ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /.5 ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘϪ ŜƳƳŀƴǳŜƭŎŀǘƘŜπ

ŘǊŀƭΦƻǊƎΦȊŀ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊ 
¢ƘŜ 5I/ /ƭƛƴƛŎ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǘŀũ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /.5 ƛƴ ŀ CƻǊŘ 

.ŀƴǘŀƳ ōŀƪƪƛŜ 
ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

tǊŜǇŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭǎ {ǘ tŀǳƭϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ǿŀǊƳōŀŎƪϪŘƛƻƴŀǘŀƭΦƻǊƎΦȊŀ 

tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǎƻǳǇ {ǘ tŀǳƭϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŀǊ /ƛǘȅ Iŀƭƭ Ǌǳƴǎ ŀ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ aƻƴ-CǊƛ ǿŀǊƳōŀŎƪϪŘƛƻƴŀǘŀƭΦƻǊƎΦȊŀ 
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5ƻƴŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƎƻƻŘǎΥ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ  

{ŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ .ƻƻƪǎ 
5ǳǊōŀƴ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƻƻƪ ǊŜ-ǎŜƭƭƛƴƎ            

ōǳǎƛƴŜǎǎΥ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŀƴƛǾŜǎƘϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 

{ƘƻŜ ŘǊƛǾŜ όƳŜƴϥǎ ǎƘƻŜǎύ ¢ƘŜ 5I/ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘǎ a9bΩǎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

IŜǊōǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ¢ƘŜ 5I/ ϥǎ ƴŜŜŘǎ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

YƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
¢ƘŜ 5I/ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƪƴƛǾŜǎΣ ƭŀǊƎŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴǎΣ ǎŜǊǾŜǊǎύ 
ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

bŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ             

ƛǘŜƳǎ  

¢ƘŜ 5I/ ƎƛǾŜǎ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǎƻŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ŜǎǇ ǘƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜƘŀō 
ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

.ƭŀƴƪŜǘǎ bDhǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŎƭŜŀƴ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

¢ƻǿŜƭǎ ¢ƘŜ 5I/ ƎƛǾŜǎ ƴŜǿ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ-ƴŜǿ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ¢ƘŜ 5I/ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǳǎŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

bŜŀǊƭȅ-ƴŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

{ǘǊŜŜǘ {ǘƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ōŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǘƻȅǎΦ  5ǊƻǇ ƻũ ōȅ CǊƛŘŀȅ у WǳƴŜ ŀǘ DǊŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ όƛƴ ¦ƳƘƭŀƴƎŀΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƻǊ 

.ŀƭƭƛǘƻύ ƻǊ ŀǘ W!a /ƭƻǘƘƛƴƎ όǘƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ¦ƳƘƭŀƴƎŀ κ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tŀǊƪύΦ 

ŘƛƳƛǘǊŀϪƎǊŀŎŜΦȊŀΦƻǊƎ 

tƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻȅǎ 
L-ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 5±5ǎΣ ōƻŘȅ ōƻŀǊŘǎΣ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ǎƻŎŎŜǊ 

ōƻƻǘǎ ϧ ōŀƭƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

CƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ L-ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘǊȅ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ƘǳƴƎǊȅ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
L-ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ǘƻƻƭǎ ϧ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ 

ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ 
ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

.ŜŘǊƻƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛ/ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ  ōŜŘǎκ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎκ ƭƛƴŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

.ƻȅǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ƛ/ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōƻȅǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ  
L-ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ όŦǊƛŘƎŜΣ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ǎǘƻǾŜΣ ¢±Σ 5±5Σ /5Σ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ 
ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ L-ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ  ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ƪƛŘǎ ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

{ƘƻŜ ŘǊƛǾŜ ό{ŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎύ 
wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ όōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎύ 

ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

{ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ όƻǊ ŘƻƴŀǘŜ 

ŦŀōǊƛŎύ 

wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όŜǎǇ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘǎΣ ƎǊŜȅ ǎƪƛǊǘǎ κǘǊƻǳǎŜǊǎύ 
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

{ŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎΣ ŜǘŎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

aŀǧǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƴŀǇǇƛŜǎΣ ōŀōȅ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŀōȅ ŎƭƻǘƘŜǎ 

wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ-ōƻǊƴ ōŀōƛŜǎ 
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

5ƻƳŜǎǝŎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

wŜŦǳƎŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ƘƻƳŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎύ 
ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

/ƻƳǇƻǎǘΣ ǘƻƻƭǎΣ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ IŜƭǇ {!b½!C ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛǉōŀƭΦƻƳŜƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǧǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǎƭŜŜǇ ƻƴ όƻǊ ŘƻƴŀǘŜ w ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ƳŀǧǊŜǎǎύ 
ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǊƎŜ ŘƻǳōƭŜ-ŘƻƻǊ ŦǊƛŘƎŜ aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ƴŜǿ ŦǊƛŘƎŜ ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻȅǎΣ ǎƻŎŎŜǊ ōŀƭƭǎΣ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴϥǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ƻȄŜǎ ƻŦ !п ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘ ǇŀǇŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜǿ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊπ

ǿŜŀǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛǉǳƛŘ ǎƻŀǇΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƘŜƳƛπ

ŎŀƭǎΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ 

aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ 
ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ŀƎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {±5t ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōŀƎǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘϪ                                             

ŜƳƳŀƴǳŜƭŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦƻǊƎΦȊŀ 

[ŀŘƛŜǎ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ-

ǳǇ 

¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ {±5t ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ǇƻƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ¢!C¢! ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴ ²ƻƳπ

Ŝƴϥǎ 5ŀȅ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘϪ                                        

ŜƳƳŀƴǳŜƭŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦƻǊƎΦȊŀ 
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5ƻƴŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƎƻƻŘǎΥ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ  

9ǾŜƴǘǎκ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀƴŘŜƭŀΩǎ ±ŀƭǳŜǎΥ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ  

{Ŝǘǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ¢ƘŜ 5I/ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜǘǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŀōƭŜǎ ƛƴŦƻϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

/ŀŦŞ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ 5I/ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎǊƻŎƪπ

ŜǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜǿ ŎŀŦŞ 
ƛƴŦƻϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ŘŜǎƪǘƻǇǎκ ƭŀǇǘƻǇǎ όғ н ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ όƳƻǳǎŜΣ ƪŜȅπ

ōƻŀǊŘǎύ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ƭŜŀƴƴŜϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

DǊŀŘŜ w ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ нлмф  
aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ όƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘύ ƴŜŜŘǎ фл ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ όǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ 

wул ǇŜǊ ōƻƻƪύ 
ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 5±5ǎ ¢ƘŜ 5I/ ŎƭƛƴƛŎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5±5ǎ όŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ  ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

aŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ƘŜ 5I/ /ƭƛƴƛŎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ  ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

DǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ƻǊ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ 

ŎƭƻǘƘ 

¢ƘŜ 5I/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

ƴŜŀǊ 5ŀƭǘƻƴ ōŜŜǊ Ƙŀƭƭ 
ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

5ƻƴŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƎƻƻŘǎΥ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ  

!± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ¢ƘŜ 5I/ /ƭƛƴƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀ 5±5 ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ¢± ǘƻ ƛƴŦƻǊƳκ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ  ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳǊŘȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƭƛƴƛŎ 
ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

hƭƛǾŜ ƻƛƭ ¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŜŀǊǎΗ ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

{Ƴŀƭƭ CǊƛŘƎŜ-CǊŜŜȊŜǊ ¢ƘŜ 5I/ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦǊƛŘƎŜ-ŦǊŜŜȊŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ 5I/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

ƴŜŀǊ 5ŀƭǘƻƴ ōŜŜǊ Ƙŀƭƭ 
ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ {ǘ tŀǳƭϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŀǊ /ƛǘȅ Iŀƭƭ Ǌǳƴǎ ŀ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ aƻƴ-CǊƛ ǿŀǊƳōŀŎƪϪŘƛƻƴŀǘŀƭΦƻǊƎΦȊŀ 

.ƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ  

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ²ƛƴǘŜǊƘƻƻǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ όŜǾŜƴ ƛƴ 5ǳǊōŀƴΗύ 
ǿǿǿΦǿƛƴǘŜǊƘƻƻǇΦƻǊƎκŘǊƻǇƻũ-м 

ϦhǘƘŜǊϦ tŜƻǇƭŜϥǎ CƛƭƳ 

CŜǎǝǾŀƭ 

!ǧŜƴŘ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ /.5 ŀōƻǳǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǇŜƻǇƭŜ όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

wŜŦǳƎŜŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 
ŀŘƳƛƴϪǊŜŦǳƎŜŜǎƻŎƛŀƭǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻΦȊŀ 

5ǳǊōŀƴ .ƻƻƪ CŀƛǊ 
²Ŝƭƭ-ǇǊƛŎŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎΥ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 

tŀǊƪ όǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅύ 
ŀƴƛǾŜǎƘϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 

{ƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
¢ƘŜ 5I/ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀǎƛŎ {! ǎƛƎƴ 

όŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-оǇƳύ 
ƭŜŀƴƴŜϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ƭŀǎǎŜǎ 
¦Y¦{! ƻũŜǊǎ ƎǳƛǘŀǊΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5I/ όCǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 

ŀƴŘ {ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎύ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

tǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ  

{ǇŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5I/ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎΥ aŀƴŘŜƭŀ 5ŀȅ му Wǳƭȅ ŦǊƻƳ рǇƳ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

LƊŀŀǊ 
{ǇŜƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŦŀǎǝƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

5I/Υ ²ŜŘǎ мо WǳƴŜ ŀǘ пΦолǇƳ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

±ŀƭǳŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
{ǇŜƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀƴ a.!-

ǎǘȅƭŜ ƳƻŘǳƭŜΥ {ǳƴ нф Wǳƭȅ о-рǇƳ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

aŀƴŘŜƭŀ aŀǊŀǘƘƻƴ όнс 

!ǳƎǳǎǘύ  

{ǇƻƴǎƻǊ {ƛǇƘƻ aŀǘŀƪŀ ǘƻ Ƙƛǘ Ƙƛǎ о ƘƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5I/ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 5Ŝƴƛǎ IǳǊƭŜȅ 

/ŜƴǘǊŜ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 5I/ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ¢ƘŜƳōƛ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

5Ŝƴƛǎ IǳǊƭŜȅ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŎƻǳǊǎŜ 
! о-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŘ ōȅ ƴƻǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǎǳƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ΨwŀŎƛŀƭ Wǳǎπ

ǝŎŜΩΥ мл-мн Wǳƭȅ 
²[¢ϪƧŜǎǳƛǝƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎΦȊŀ 

Y½bth aŀƴŘŜƭŀ /ƻƴπ

ŎŜǊǘǎ 

¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀƴŘŜƭŀΥ ¢ƘǳǊǎ ну WǳƴŜ ŀǘ тΦолǇƳ ŀƴŘ {ǳƴπ

Řŀȅ мн !ǳƎǳǎǘ ŀǘ рǇƳ 
ǿǿǿΦƪȊƴǇƘƛƭΦƻǊƎΦȊŀ 

tŀǇŜǊ aƻƴŜȅ .ǳȅ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ŀ tŀǇŜǊaƻƴŜȅ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻǊ wмл όwнр ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎύ ǎǘǳŀǊǘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

hǊŘŜǊ ŀ aŀŘƛōŀ ǎƘƛǊǘ  /ŜƭŜōǊŀǘŜ aŀŘƛōŀ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5I/ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ƘǳǎŀōŀǘƘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hǊŘŜǊ ŀ ŎƭƻǘƘ ōŀƎ  !ǾƻƛŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5I/ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢ƘǳǎŀōŀǘƘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΥ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜ  

{ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ κ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

9Ŏƻ-ŀǳŘƛǘƻǊǎ 
¢ƘŜ LƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /.5 
ŎŀǘƘȅϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
L-ŎŀǊŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘǎ IƻǇŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜΣ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ǇŀǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ-ƻǾŜǊ 
ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

hƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

L-ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎκ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ κ ǘŜŀŎƘŜǊǎκ ƎƻǎǇŜƭ-ǎƘŀǊŜǊǎ - ŀƭǎƻ 

ǎǳǊŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗ 
ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

{ƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  L-ŎŀǊŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŦƻϪƛŎŀǊŜΦŎƻΦȊŀ 

bǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ 
{!b½!C ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ƛǉōŀƭΦƻƳŜƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
IŜƭǇ {!b½!C ƳŜƴǘƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όŀƴŘ ŀǎǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǎǘƻŎƪύ 
ƛǉōŀƭΦƻƳŜƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ǊǳƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  IŜƭǇ w!¦C ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǉōŀƭΦƻƳŜƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎ 
{!b½!C ƴŜŜŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ƛǉōŀƭΦƻƳŜƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀƭƭǎ ¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƳŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀƭƭǎ  ƧŜŀƴ-ƳŀǊƛŜϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪŜȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ƧŜŀƴ-ƳŀǊƛŜϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

{ŜƭŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴ 

¢ƘŜ 5I/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

όŜǎǇ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎύ 
ƭŜŀƴƴŜϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

hƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ aŀƪŀōƻƴƎǿŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ²ƻǊŘ κ 9ȄŎŜƭ  ƳŀƪŀōƻƴƎǿŜΦȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hũŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

YƘǳƭƛǎŀƴƛ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Iƻǎǘ {ƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
ǊŀŎƘŀŜƭϪƪƘǳƭƛǎŀƴƛΦŎƻΦȊŀ 

¦ǎŜ 95 ǎǇŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

YƘǳƭƛǎŀƴƛ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŦǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

όǳǎƛƴƎ 95 ǎǇŜƴŘύ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Iƻǎǘ {ƛǘŜΦ  
ǊŀŎƘŀŜƭϪƪƘǳƭƛǎŀƴƛΦŎƻΦȊŀ 

aƻǎŀƛŎ ƳŀƪŜǊǎ 
¢ƘŜ 5I/ ǿŀƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻǎŀƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǊǘ-ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘ ¢ƘŜ 5I/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊǎƘƻǇ 
¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǿƻƳŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ǇƻƻǊ ǳǊōŀƴ ǿƻƳŜƴ Υ мф-нл WǳƴŜ 
ǊŀȅƳƻƴŘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

5ŀƭǘƻƴ ŎǊŝŎƘŜ 

¢ƘŜ 5I/ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǘŀȄƛκ Ƴƛƴƛ-Ǿŀƴ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƻǳǝƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ǳǊōŀƴ 
ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

ǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƘŜ 5I/ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŀƭǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ 
ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

aǳǊŀƭ ǇŀƛƴǘŜǊ ¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ ǊǳǘƘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

tǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ƻũ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ όΨ{ŜƴŘ aŜΩύ 

¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ м Řŀȅ 
ǎǘǳŀǊǘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

/ƻŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǎǘǳŀǊǘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

/ŀŦŞ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
¢ƘŜ 5I/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀŦŞ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŀŦ CŀŎŜнCŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όŜΦƎΦ ōŀǊƛǎǘŀΣ ǎƻǳǇ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿŀƛǘŜǊƛƴƎύ 
ǎǘǳŀǊǘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 

hũŜǊ ŀ Ƨƻō ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ǎƪƛƭƭǎ 

¢ƘŜ 5I/ ƴŜŜŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŀ Řƛǎπ

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ όŜΦƎΦ ǇǊƛǎƻƴ ǊŜŎƻǊŘύ 
ǎǘǳŀǊǘϪŘŜƴƛǎƘǳǊƭŜȅŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ 


